




 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายการวางแผน 
อัตราก าลัง 

- เพื่อให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาฬสินธุ ์มีโครงสร้างแบ่งงานและ
ระบบงานให้เหมาะสม   ไม่ซ้ าซ้อน 
- เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ให้
เหมาะสม 
-เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนจังหวดั
กาฬสินธุ ์สามารถวางแผน
อัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนจังหวัด 
ข้าราชการคร ูบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง เพื่อให้การบรหิารงานของ
องค์การบริหารสว่นจังหวัดกาฬสนิธุ ์
เกิดประโยชนต์อ่ประชาชน  

เกิดผลสมัฤทธ์ิตอ่ภารกิจตาม     
อ านาจหนา้ที ่

- แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธุ ์
ในการวิเคราะห ์
อัตราก าลัง เพื่อจัดท ากรอบ 
อัตราก าลังในแตล่ะส่วนราชการ 
-เส้นทางความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสรา้ง 
องค์กรระบบงาน และกรอบ 
อัตราก าลังใหส้อดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ ์
-ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2564-2566 (ฉบับปรับปรุง 
ครั้งท่ี 3 ) ตามมต ิกจ.  
จังหวัดกาฬสินธุ ์ 

-ควรมีการปรับปรุงแผน 
อัตราก าลังอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 
-มีกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วน
จังหวัดในแต่ละส่วนราชการอย่าง 
ชัดเจนเป็นแนวทางในการ 
ด าเนินงาน 

2. นโยบายการสรรหา บรรจุ และ
การแต่งตั้งบุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสยี
ก าลังคน 

- โดยมุ่งเน้นใหม้ีอัตราว่างไม่เกิน 

ร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด 

-เพื่อให้ได้บุคลากรทีม่ีคุณภาพ    
การคัดเลือกด าเนินการไปอย่าง
โปร่งใส และมีความเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

- การประกาศรับโอน(ยา้ย) 
พนักงานส่วนจังหวัด 
- การเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงข้ึน 

- การสรรหาในต าแหน่งสายงาน 

ปฏิบัต ิ

-การสรรหาและเลือกสรรเป็น 

พนักงานจ้าง 

- การเลื่อนระดับข้าราชการส่วน
จังหวัดให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน 

ระดับช านาญงาน  
 

-ด าเนินการด้วยความโปร่งใส   
ความเป็นธรรม เสมอภาคและ 

ยุติธรรม 

-ส่งเสริมความก้าวหน้าของ 

บุคลากรในหน่วยงาน 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3. นโยบายการพัฒนา 
บุคลากร 

-  เพื่อน าความรู้ทีม่ีอยู่ภายนอก
องค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ ์
- เพื่อให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การท างานเน้นสร้างกระบวนการคิด
และการพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับ
บุคลากรขององค์การบรหิารส่วน
จังหวัด 
- เพื่อให้บุคลากร ปฏิบตัิงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากที่สุด 

- แผนพัฒนาบุคลากร 
-บุคลากรยดึมั่นในหลักคุณธรรม   
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัต ิ
ราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
และเพิ่มขดีความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการถา่ยทอดความรู้การแลกเปลีย่น 
ความรู้และประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให ้
สอดคล้องกับบทบาทและ 
ภารกิจของ องค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ.์ 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม 
ต าแหน่งและสายงานอาชีพตาม 
สมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และ 
เพิ่มขีดความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก 
ระดับตามสายงานอาชีพและ 
ต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บคุลากรยึดมั่นใน 
หลักคุณธรรม  จริยธรรม   

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก 
ต าแหน่งไดร้ับการอบรมเพื่อเพ่ิม 
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

4.  นโยบายการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 

- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้
มั่นใจว่าสถานที่ท างานมสีภาพแวดลอ้ม
ที่ปลอดภัยและพนักงานส่วนต าบลที่
มีส่วนร่วมในการสรา้งสภาพแวดล้อม
การท างาน 
- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญ
ต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความ
พึงพอใจและแรงจูงใจในการท างาน 

- บุคลากรเกดิแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อม
ในการท างาน 
-จัดให้ม ีกิจกรรมจิตอาสา 
-สวัสดิการข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง อบจ.กส. ตามที่
กฎหมายก าหนด 

-ควรปรับปรุงสถานท่ีท างานให้ 
เหมาสมกับจ านวนบุคลากรและ 
เป็นการอ านวยความสะดวก 
ให้กับผู้ที่มาตดิต่อราชการ 
มีการจัดประชุมประจ าเดือนเพื่อ 
ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

 

 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

5.  นโยบายการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

- เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมายและสามารถวัด 
และประเมินผลการปฏบิัติงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
-เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที 

-มีแนวทางการปฏิบัตติาม 
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ 
ข้าราชการ อบจ.กส. ก าหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธุ์ 
-บันทึกข้อตกลงการปฏิบัต ิ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-ระบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ตามผลสมัฤทธ์ิของงานและ 
สมรรถนะหลัก 

-มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการ 
ปฏิบัติราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานใน
รอบการประเมินครั้งท่ี  1  ระหวา่ง
วันท่ี  1 ตุลาคม  2564 - 31  
มีนาคม 2565 
ครั้งท่ี 2 ระหว่าง  1 เมษายน   
2565-   30  กันยายน 2566 

-การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
-ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

6.  นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร 

-เพื่อให้บุคลากรยดึถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือ
ก ากับความประพฤติของบุคลากร 

-ประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนจังหวัดก าหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ 
จริยธรรมของข้าราราชการ   
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสนิธุ์ 

-จัดท าประกาศ  เรื่อง   
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม 
ของข้าราราชการ ลูกจ้างประจ าและ 
พนักงานจ้าง ของ องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ ์  
-ข้าราราชการ ลูกจ้างประจ าและ 
พนักงานจ้าง ของ องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ปฏิบัติตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

-การยึดมั่นในหลักจรยิธรรม 
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
-การให้บริการประชาชนด้วย 
ความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมเ่ลือก 
ปฏิบัต ิ

ปัญหา/อุปสรรค    

- กิจกรรมและโครงการที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลไม่เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ข้อเสนอแนะ  

- จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบายที่ได้ก าหนดไว้  ท าให้บุคคลากรทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุด   
สามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 



ข้อมูลสถิติด้านอัตราก าลังคน การแต่งตั้ง/โยกย้าย ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
ที ส่วนราชการ การแต่งตั้ง/โยกย้าย หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที ่4 
๑ ส านักปลัด 3     
๒ กองคลัง 2     
๓ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   2     
4 กองการศึกษา 1     
5 โรงเรียนในสังกัด อบจ. 4     
6 กองพัสดุและทรัพย์สิน 1     
7 กองช่าง 2     
8 กองสวัสดิการ 1     
9 ฝ่ายพัฒนารายได้ 1     
 
สรุปสถิติการแต่งตั้ง / โยกย้ายของบุคลากรฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1. รับโอน จ านวน 1 ต าแหน่ง รวม 1 คน 
2. โอย(ย้าย) จ านวน 1 ต าแหน่ง รวม 1 คน 
3. บรรจุแต่งตั้ง จ านวน 1 ต าแหน่ง รวม 1 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลสถิติด้านการฝึกอบรม /การพัฒนาบุคลากรฯ ประจ าปงีบประมาณ 2565 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ ์เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 
จ านวนบุคลากรที่เข้า 
ร่วมโครงการฝึก 
อบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก(คน) 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ ์  
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา ข้าราชการ อบจ. ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง จ านวนค าสัง่ไป 

ราชการ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

1  37  42  284,980 

        
        
        
        
        
 
 
ปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ ์
1. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ท าให้ไม่ตอบสนองต่อภารกิจในปจัจุบัน 
2. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สงัคมเมืองอย่างรวดเร็ว 
3. การระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้ไม่สามารถสง่บุคลากรเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆที่จัดขึ้นโดยกรมสง่เสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นหรือ 
สถาบนัการศึกษาตา่ง ๆ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางในการแก้ไขปัญหา 
1. จัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากรทั้งอัตราก าลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น กรอบอัตราก าลังพนักงานจา้ง 
2. จัดระบบการจัดการขององคก์รให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏบิัติงานและการก าหนดโครงสร้างองค์กร  
    การประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรและระบบผลสัมฤทธิ์ของงานทีป่รากฏ 
3. การให้อ านาจในการตัดสนิใจ กระจายอ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ ส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจ าเปน็ 
 
 


